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Фɢɧаɧɫɨɜая ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ,  
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧая ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬаɧɞаɪɬаɦɢ  

ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɡа 2018 ɝɨɞ 
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 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2018ɝ. 2017ɝ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 21 870 129 226 407 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 21 (294) (416) 

  869 835 225 991 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɚɹ 

 ɫɭɦɦɚ 21 (27 789) (39 548) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 21 - - 

  (27 789) (39 548) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɚɹ  
 ɫɭɦɦɚ 21 (773 564) (178 851) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 21 6 507 2 585 

  (767 057) (176 266) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 22 (54 240) (14 399) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ  (1 057) (575) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ  19 692 (4 797) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 21 2 239 2 805 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 21 (180) (193) 

  2 059 2 612 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 21 295 158 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 21 70 74 

  365 232 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 21 (605) (818) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 21 - 25 

  (605) (793) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 21 65 555 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 21 - (32) 

   65 523 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ  (30) (15) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 
ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 22 (430) (490) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ  1 424 2 069 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 (111 828) (47 605) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (90 712) (50 333) 
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                                        1.Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȽɋɄ «ɘɝɨɪɢɹ-ɀɢɡɧɶ» (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɦɩɚɧɢɹ) ɛɵɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ:  
 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ ɋɀ № 4014 ɨɬ 11.11.2016 ɝ. ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ; 
 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ ɋɅ № 4014 ɨɬ 11.11.2016 ɝ. ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 628011, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ-ɘɝɪɚ, ɝ. ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤ, ɭɥ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ, ɞɨɦ 
61. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 

ɱɟɥɨɜɟɤ (2017 ɝ.: 33 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɫɦɟɪɬɢ, ɞɨɠɢɬɢɹ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ 
ɥɢɛɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɪɟɧɬɵ, ɚɧɧɭɢɬɟɬɨɜ) ɢ 
(ɢɥɢ) ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɢ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
 2018ɝ. 2017ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɨɥɹ, % Ⱦɨɥɹ, % 

ȺɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɘɝɨɪɢɹ» 99,9997 99,9997 

ɂɬɨɝɨ 99,9997 99,9997 

 

 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Кɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

   ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
 

                        2.ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɆɋɎɈ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ - ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɛɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ             ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɜɢɞɭ ɫɥɚɛɨɣ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɢɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
 

                           3.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
           Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

            Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
            ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

            ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȿɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.  
           ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

            Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 
ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɦɢɧɭɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ) ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
            Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɥɢɛɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɭɦɟɫɬɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ), ɧɨ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɫɭɦɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɱɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ: 
 ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
 ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ; 
 ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɟɫɶ ɚɤɬɢɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
           ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

         Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Тɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ — ɷɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɢɥɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɤ 
ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

16 

 

           ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
           Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 
 ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

            ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
            ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

          Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ.  
           ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ.  
           ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
          ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

         Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ,  ɫɭɦɦɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

          ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ 
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ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɚɤɢɦ-

ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɫɬɪɨɤɢ «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

          ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

          Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɭɦɦɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
 ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

          Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.   Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ  

         Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɊɁɍ), ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
(Ɋɉɇɍ), ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ (Ɋɇɉ). Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
          ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.   

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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          Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɦɟɧɵ ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
          ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

          Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
          Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɟɦɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
          Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
          Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

          Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ - ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɨɛɚ ɪɢɫɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ - ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ) 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ), ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ), ɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ: 
 ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ; 
 ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; 
 ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ. 
 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ: 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɪɢɫɤ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 
 ɪɢɫɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ) ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
 ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
(ɬ.ɟ. ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɞɟɥɤɢ). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɆɋɎɈ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ: 
 ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 4; 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ - ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ39 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɧɨɫ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ  
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

-  Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ; 
-  Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
-      Ɋɟɡɟɪɜ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ; 

-  ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ; 

-  Ɋɟɡɟɪɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ); 
-     Ɋɟɡɟɪɜ ɨɩɰɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɛɨɧɭɫɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɦɢɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɫ ɞɚɬɵ 

ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
- ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
- ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɧɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; 
- ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɟ ɧɟɫɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɨɝɨ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
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       Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ.          

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɊɁɍ), ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (Ɋɉɇɍ) ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ (ɊɊɍ). ɊɁɍ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

Ɋɉɇɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ʉ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɭɦɦɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 
ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɞɨɥɸ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɟɦɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Аɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɢ 
ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɥɢɫɨɜ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɍɟɫɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

          ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɸɛɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ). 

 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

           Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

          Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
           Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
             ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

            Ⱦɨɯɨɞɵ/ (ɪɚɫɯɨɞɵ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɵ / (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ/ 
(ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɵ/ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ (ɪɚɫɯɨɞɵ). 
            Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
           Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ʉ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. 
             ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

           Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

            Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ». ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
           ɇɚ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɢɯ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɤɭɪɫɭ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ 

  ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 
15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, 
ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɢ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 17«Ⱥɪɟɧɞɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ»  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 17 
«Ⱥɪɟɧɞɚ». ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɞɜɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɵ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɬ.ɟ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 17. Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɪɟɧɞɵ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
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ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

            ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ 
ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ». ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɢɥɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɞɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ (IFRS) 4.  Ʉɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɞɚɬɭ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɨɰɟɧɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
(ɚ) Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» (SPPI), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɋɋɉɍ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɋɋɉɍ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɋɋɉɋȾ); 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ. 
           Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɋɋɉɋȾ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
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ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɋɋɉɋȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɈɄɍ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 
ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», 
ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɨɧ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɬ. ɟ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɹɦɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ 
ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ, ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɭɱɟɬɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
             ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɨɞɨɜ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ) 

Ʉ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ»  
           ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɪɚɧɟɟ 
ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.           ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɸ 
ɢɦɟɜɲɭɸɫɹ ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
           Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɞɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» 



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

28 

 

           ɋɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 3. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɧɟɟ 
ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. 
           Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ»  
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɟɦ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ 
ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ»  
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

 

                                  4. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
 

  2018ɝ. 2017ɝ. 
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 101 636 454 838 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ  11 487 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 101 636 466 325 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ: 

   2018ɝ.  2017ɝ. 
ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

Ɏɢɥɢɚɥ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 84 444 83 150 000 33 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ 17 045 17 - - 

Ɂɋ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 140 - 67 678 15 

ɎɄ ɉȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» 7 - 115 - 
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ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

29 

 

ȼɌȻ 24   237 045 52 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 101 636 100 454 838 100 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ: 

   2018ɝ.  2017ɝ. 
ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

Ɂɋ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» - - 11 433 100 

ɎɄ ɉȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» - - 54 - 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ   11 487 100 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɈ «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ (ȺɄɊȺ) ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚ». 

 

                                         5. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 25 143 - 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 25 143 - 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ: 

  
2018 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

Ɂɚɩɫɢɛɤɨɦɛɚɧɤ 25 143 100,00   

Ɏ-ɥ Ɂɋ ɉȺɈ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ – Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» -    

ɂɬɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 25 143 100,00 - - 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6,75%, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ȺɈ 
«Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ (ȺɄɊȺ) ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ». 

 6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

2018ɝ. 2017ɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 501 917 31 780 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 469 667 202 676 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 28 669 10 890 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 1 000 253 245 346 

            Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 2017 ɝɝ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 2017 ɝɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
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ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

30 

 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 4,2 - 7,1 2019-2028 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2,8-8,9 2019-2033 

            ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. 
 

                       7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 9 767  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 065  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 14 832  

             Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

Ʉɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (%) 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7,4 2021 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7,7 2021 

           ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ -  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 21  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 15 124  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɉɪɢɦ. 24) 268  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  (581)  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 14 832  

 

                      8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 195 512  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 140 105  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 335 617  

          Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

31 

 

 

Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(%) 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 6,9-7,6 2021 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7,7-9,6 2021-2023 

         ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ -  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 338 132  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɉɪɢɦ. 24) 2 082  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  (4 597)  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 335 617  

 

                                            9. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 5 121  7 792 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 129 250 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  7 563 7 062 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 12 813  15 104 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8 402)  (9 029) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  4 411 6 075 

         ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (9 029) (9 224) 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ (2 364) 329 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (462) (134) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ  3 453  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (8 402) (9 029) 

            Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɞ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: ɫɜɵɲɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 
 

                                                                         ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɨɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

3 768 1 172 310 5 250 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 643  6 920 7 563 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

4 411 1 172 7 230 12 813 

           ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

32 

 

 

                                                                              ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɨɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 5 933 380 1 729 8 042 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  142  6 920 7 062 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 6 075 380 8 649 15 104 

  

10. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

        ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 10 ɥɟɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 1 412 2 023 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 403 803 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 166 241 

ɉɪɨɱɢɟ 416 232 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 397 3 299 

 

             12. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
 

  2018ɝ. 
Ɋɇɉ Ⱦɨɥɹ ɜ Ɋɇɉ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1 834 (287) 1547 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (294)  (294) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 0 (70) (70) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

1 540 (357) 1 183 

 

 

  2017ɝ. 
Ɋɇɉ Ⱦɨɥɹ ɜ Ɋɇɉ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1 992 (213) 1 779 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (158)  (158) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ  (74) (74) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 1 834 (287) 1 547 
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13. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
 

 

2018ɝ. 
Ɋɍ Ⱦɨɥɹ ɜ Ɋɍ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2 282 0 2 282 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (66) 0 (66) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2 216 0 2 216 

 

 

 2017ɝ. 
Ɋɍ Ⱦɨɥɹ ɜ Ɋɍ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2 837 (32) 2 805 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (555) 32 (523) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2 282 - 2 282 

 

 14. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 
 

  2018ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

321 543 (3 480) 318 063 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 773 563 0 773 563 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

0 (6507) (6 507) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

1 095 106 (9 987) 1 085 119 

 

 

  2017ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɩɨ ɠɢɡɧɢ ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 142 692 (895) 141 797 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 178 851 - 178 851 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ - (2 585) (2 585) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 321 543 (3 480) 318 063 

 

   15. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

          ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ ɢɡ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱥɤɬɭɚɪɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 

          Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɢ ɦɟɬɨɞ Ȼɨɪɧɯɶɸɬɬɟɪɚ-Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ 
(Bornhuetter-Ferguson).  

           Ɇɟɬɨɞ ɰɟɩɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ.  Ɇɟɬɨɞ ɰɟɩɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɡɞɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
           Ɇɟɬɨɞ Ȼɨɪɧɯɶɸɬɬɟɪɚ-Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɩɵɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɟɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɱɚɳɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (ɤɨɝɞɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ). 
Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
           Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
          Ɋɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɊɁɇɍ/OCR) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɪɟɞɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (Ɋɉɇɍ/IBNR) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ.  ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 
           Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
           ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɬɨɞɚ Ȼɨɪɧɯɶɸɬɬɟɪɚ-Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ, ɢ ɟɝɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
           Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.         ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ). Ʉɪɭɩɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɫɦɟɪɬɢ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɥɢɫɶ. 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

          Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 5 ɢɥɢ 10% ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ (Ʉɍ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ (Ʉɍ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
1,05 ɢ 1,1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 10% ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5%. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱёɬɧɵɟ 
ɞɚɬɵ (ɪɚɧ-ɨɮɮ ɚɧɚɥɢɡ) 
 

В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 2014 2015 2016 2017 2018 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ 

13 740 10 288 4 080 2 837 2 029 

Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ) 4 438 2 484 827 799 364 

2014 ɝɨɞ 
2 215 0 0 0 0 

2015 ɝɨɞ 
4 340 2 386 0 0 0 

2016 ɝɨɞ 
4 438 2 484 233 0 0 

2017 ɝɨɞ 
4 438 2 484 513 486 0 

2018 ɝɨɞ 
4 438 2 484 827 799 364 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

1 409 1 452 1 457 1 497 1 647 

2014 ɝɨɞ 
7 657 0 0 0 0 

2015 ɝɨɞ 
1 499 2 325 0 0 0 

2016 ɝɨɞ 
1 434 1 666 2 239 0 0 

2017 ɝɨɞ 1 434 1 482 1 523 1 682 0 

2018 ɝɨɞ 1 409 1 452 1 457 1 497 1 647 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ 12 332 8 836 2 623 1 341 382 

ɜ % ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 90% 86% 64% 47% 19% 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ 

           ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɟɦɢɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
         ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

1. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ: ɩɨ ɪɭɛɥёɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 8%, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 2% (2017 ɝɨɞ - ɩɨ ɪɭɛɥёɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 7,3%, ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ 2%); 
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2. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ: ɩɨ ɪɭɛɥёɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 8,5%, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 2% (2017 ɝɨɞ - ɩɨ ɪɭɛɥёɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 7,3%, ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ 2%); 

3. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ: 50% ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɨɬ 60 
ɞɨ 100 ɥɟɬ ɝɨɞɨɜɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ; 

4. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ - 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, 30% 
– ɜɬɨɪɨɝɨ, 15-5% ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ (2017 ɝɨɞ - 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, 30% – 

ɜɬɨɪɨɝɨ, 15-5% ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ); 

5. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 
5 400 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɩɨɥɢɫɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, 800 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ (2017 
– 5 400 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɩɨɥɢɫɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, 800 ɪɭɛ. ɞɥɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ); 

6. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 5 400 

ɪɭɛ. ɜ ɰɟɧɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2017 – 400 ɪɭɛ.). 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɦɢɣ 71 713 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɣ 127 960 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 53 985 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 27 851 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɣ 799 160 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 57 098 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 3 827 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 998 170 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɦɢɣ 87 104 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɣ 131 096 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 61 493 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 34 514 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɨɛɢɣ 153 064 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɧɵɯ ɫɭɦɦ 12 090 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 370 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 305 524 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 

ȼɚɪɢɚɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

Ȼɚɡɨɜɵɣ  - 998 170 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɭɛɥɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 979 045 -1,9% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 1 018 054 2,0% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
+10% 

998 360 0,02% 

-10% 
998 014 -0,02% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

+10% 
996 997 -0,1% 

-10% 
999 398 0,1% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ  

+10% 
1 001 337 0,3% 

-10% 
995 002 -0,3% 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 

+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 995 133 -0,3% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 1 001 902 0,4% 

ɋɬɚɜɤɚ ɛɨɧɭɫɨɜ 
+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 1 006 690 0,9% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 990 433 -0,8% 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.): 

                               
ȼɚɪɢɚɧɬ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

Ȼɚɡɨɜɵɣ  - 
305 524 

- 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɭɛɥɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 302 439 -1.0% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 308 708 1.0% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
+10% 

305 653 0.04% 

-10% 
305 424 -0.03% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

+10% 
304 349 -0.4% 

-10% 
306 770 0.4% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ  

+10% 
308 935 1.1% 

-10% 
302 112 -1.1% 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ  

+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 302 857 -0.9% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 308 798 1.1% 

ɋɬɚɜɤɚ ɛɨɧɭɫɨɜ 
+1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 315 044 3.1% 

-1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 296 893 -2.8% 
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16. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 303 348 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
20) (170) (45) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 133 303 

 

17. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 12 859 1 285 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 3 110 33 810 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 373 275 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  16 342 35 370 

 

18. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  12 664 3 818 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 3 801 1 877 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 233 304 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 202 112 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 16 900 6 111 

         

        19. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 315 
000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 315 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 
315 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ʉɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

 

20. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ c ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɭɦɦɟ 
70 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2017 ɝ.: 56 773  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 

        21. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 
 

          ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
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ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ 

Ʌɢɱɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɊȿɆɂɂ    

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 870 129 2 239 872 368 

ɉɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (294) (180) (474) 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɣ 869 835 2 059 871 894 

    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

- 365 365 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

(767 057) - (767 057) 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 102 778 2 424 105 202 

    

ȼЫɉɅȺɌЫ    

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (27 789) (605) (28 394) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

0 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (27 789) (605) (28 394) 

    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

- 65 65 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (27 789) (540) (28 329) 

           ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ,   

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ʌɢɱɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɊȿɆɂɂ    

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 226 407 2 805 229 212 

ɉɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (416) (193) (609) 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɣ 225 991 2 612 228 603 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ - 232 232 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (176 266) - (176 266) 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 49 725 2 844 (52 569) 

ȼЫɉɅȺɌЫ    

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ (39 548) (818) (40 366) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - 25 25 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (39 548) (793) (40 341) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ - 523 523 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (39 548) (270) (39 818) 

         

 22. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ     (54 240) (14 399) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ    (54 240) (14 399) 

   

 

 2018ɝ. 2017ɝ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ (260) (445) 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (260) (445) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (170) (45) 
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 2018ɝ. 2017ɝ. 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ (430) (490) 

 

23. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
 2018ɝ. 2017ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (62 229) (33 008) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (20 242) (657) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (7 559) (4 486) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3 284) (3 279) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ (679) (525) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (517) (259) 

Ⱥɪɟɧɞɚ (294) (266) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (17 024) (5 125) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (111 828) (47 605) 

 

 24. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 

 2018ɝ 2017ɝ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

56 352 10 625 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ 7 550 24 697 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 2 082  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 268  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 66 252 35 322 

 

25. ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 2018ɝ 2017ɝ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(47 064) (673) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(412) (46) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (75) - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (47 551) (719) 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
20 154 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 26 910 ɬɵɫ.ɪɭɛ.                                          

26. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 

 2018 ɝ 2017ɝ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 12 101  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 909 589 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 13 010 589 

 

 27. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 2018ɝ 2017ɝ 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  (1 731) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3 644) (1 245) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3 644) (2 976) 
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28. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
 2018ɝ 2017ɝ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 187) (1 959) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 18 087 5 902 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 900 3 943 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (3) - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 897 3 943 

         Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% 
(2016 ɝ.: 20%). 
         ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

 2018ɝ 2017ɝ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (62 645) (18 117) 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ 
(2018 ɝ.: 20 %; 2017 ɝ.: 20 %) 12 529 3 623 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (25) 2 932 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 1 396 (2 612) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 900 3 943 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

2018 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

2017 ɝ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ   

 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  296 (126)  422 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ     

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 9 011 8 619  392 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 321 (79)  400 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ     

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ  11 11   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 113 2 204  909 

ɉɪɨɱɟɟ 18 18   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 13 506 8 419 

 

5 087 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 26 276 19 066 

 

7 210 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

  
 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 346 1 052 3 291 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ     

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ   (38)  38 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27 (34)  61 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 373 980 3 390 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ)/ɚɤɬɢɜ  24 903 18 086 -3 6 820 
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  2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 2016 ɝ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  422 (1 851) 2 273 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  (9 100) 9 100 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 392 392 - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 400 400 - 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ  (6 071) 6 071 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɛɪɭɬɬɨ)  (567) 567 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  (12 092) 12 092 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 909 909 - 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 5 087 5 087 - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ  (1) 1 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 7 210 (22 894) 30 104 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 291 291  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (16 712) 16 712 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (651) 651 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ  38 38  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ      

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ - (6) 6 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ -   

   ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ   - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   1 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 61 (9) 70 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ   (650) 650 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (11 097) 11 097 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 390 (28 796) 29 186 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ)/ɚɤɬɢɜ  6 820 5 902 918 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɢɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

 

 29. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

          ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ), 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 
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Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɤɰɢɣ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 101 440 196 101 636 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 25 143  25 143 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

935 520 64 733 1 000 253 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

14 832 0 14 832 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

335 617  335 617 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  4 282 129 4 411 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

9 160 827 9 987 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

30 327 357 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 426 024 66 212 1 492 236 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 1 540  1 540 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 2 216  2 216 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 1 095 106  1 095 106 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  16 067 275 16 342 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 900  16 900 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 131 829 275 1 132 104 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

294 195 65 937 360 132 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

44 

 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 466 284 40 466 325 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

209 277 36 069 245 346 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  5 946 129 6 075 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

3 479 1 3 480 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɧɟɡɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

 287 287 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 684 987 36 526 721 513 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 1 834  1 834 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 2 282  2 282 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 321 543  321 543 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  35 095 275 35 370 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 111  6 111 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 366 864 275 367 139 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

318 123 36 251 354 374 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
 

 

Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ɂɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

101 636    101 636 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 25 143    25 143 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

928 070 72 183   1 000 253 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

14 832    14 832 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

335 617    335 617 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 796  615  4 411 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 

357    357 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɡɧɢ 

9 585 402   9 987 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 397    2 397 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 421 433 72 585 615  1 494 633 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      



АǷȃǵǻǺǲǽǺǻǲ ǻǮȆǲǾǿǯǻ «ГСК «Юǰǻǽǵя-ЖǵǴǺȉ» 

ǜǽǵǹǲȄǭǺǵя Ƿ ȁǵǺǭǺǾǻǯǻǶ ǻǿȄǲǿǺǻǾǿǵ Ǵǭ ǰǻǱ, ǴǭǷǻǺȄǵǯȅǵǶǾя 31 ǱǲǷǭǮǽя 2018 ǰǻǱǭ 

(ǯ ǿȈǾяȄǭȂ ǽǻǾǾǵǶǾǷǵȂ ǽȀǮǸǲǶ) 

45 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 1 507  33 

 

1 540 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 2 216    2 216 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɠɢɡɧɢ 

1 051 066 32 726 4 166 7 148 1 095 106 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  16 067  275  16 342 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 900    16 900 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 087 756 32 726 4 474 7 148 1 132 104 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

333 677 39 859 -3 859 -7 148 362 529 

            

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

 
 

Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ɂɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

454 838 11 487 0  466 325 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

208 817 36 529 0  245 346 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  5 905 41 129  6 075 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

287    287 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

3 480    3 480 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 299    3 299 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 676 626 48 057 129 0 724 812 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 1 834    1 834 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 2 282    2 282 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 287 917 24 913 3 347 5 366 321 543 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  35 095 0 275  35 370 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 111    6 111 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 333 239 24 913 3 622 5 366 367 140 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

343 387 23 144 (3 493) (5 366) 357 672 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

 

2018 ɝ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ7% 2 790 2 232 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 7% (2 790) (2 232) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ7% (268) (214) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 7% 268 214 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 
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2017 ɝ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ7% (1 620) (1 296) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 7% 1 620 1 296 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ7% (245) (196) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 7% 245 196 

         Ɋɢɫɤ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

 
Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

101 636   101 636 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 143 25 000  25 143 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

 38 313 961 940 1 000 253 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

  14 832 14 832 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 1 994 333 623 335 617 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   4 411  4 411 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɟ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

 357  357 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

  9 987 9 987 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  2 397  2 397 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 101 779 72 472 1 320 382 1 494 633 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ   3 683 73 3 756 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ  9 971 1 085 135 1 095 106 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   16 342 0 16 342 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  16 900  16 900 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 0 46 896 1 085 208 1 132 104 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

101 779 25 576 235 174 362 529 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 101 779 127 355 362 529  
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 
Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

466 325   466 325 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 245 346   245 346 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   6 075  6 075 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

10 277  287 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

 0 0 0 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

0 9 3 471 3 480 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ   15 136 152 303 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   8 403 8 403 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  3 957  3 957 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   6 820 6 820 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 711 696 10 454 18 846 740 996 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ  432 3 517 167 4 116 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 4 057 6 371 311 115 321 543 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   35 370  35 370 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 111   6 111 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 10 600 45 258 311 282 367 140 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

701 096 -34 804 -292 436 373 856 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

701 096 666 292 373 856  

         ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɧɨɫɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɭɛɵɬɤɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɨɤ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ: 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ/ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ; 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɤɬɭɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

          ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
 

 30. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 

          ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: (i) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɢ (ii) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
            ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ): 
 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. № 3743-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ»; 

 ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 8 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝ. № 14-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ»; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. № 4297-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ»; 

 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. № 4298-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ»; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 
27 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝ. № 4015-1 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ РФ». 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
 

 31. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

          ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ. 
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ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

          Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
          ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ. 
 

32. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ 
ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

         Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
        Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
        ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

          Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
          Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

          ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

 

          33. ɋɜɟɪɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
 

         ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 2) ɫɫɭɞɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 4) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ. 
         ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ   -  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  101 636 

- 
101 636 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ  25 143 

- 
25 143 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

1 000 253 

  

- 

1 000 253 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

14 832 

  

- 

14 832 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

335 617 

  

- 
335 617 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   4 411 4 411 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

1 350 702 126 779 4 411 1 481 892 

 

           ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ  
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  






